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 حوزه ریاست معاونت برنامه ریزی وسیستم ها

سرمایه مهندسیمعاونت توسعه  معاونت مالی وپشتیبانی  

 معاونت امور دفاتر نمایندگی معاونت خدمات مهندسی

99سازمان در سال برنامه 228سهم معاونت ها و حوزه ریاست از   

هوشمندسازی  
سازمان و دستیابی 

 به تعالی سازمانی

ارتقاء توانمندی  
حرفه ای اعضاء 

در راستای ارتقاء  
کیفیت خدمات  

 مهندسی

ارتقاء حیثیت 
حرفه ای اعضاء 
و افزایش آگاهی 

 ذینفعان

ارتقاء خدمات  
رفاهی و 

بکارگیری تمام 
ظرفیت ها جهت  
بهبود معیشت 

 اعضاء

 ثبت و مستند سازی دانش و تجارب مهندسی -1
 فنی افزایش کمی و کیفی بازرسی های  -2
 صدور شناسنامه فنی و ملکی برای همه متراژها -3
 تولیدمحتوی در راستای آموزش مقررات ملی -4
 توسعه آموزش تخصصی -5
 بازنگری در نظام ارزشیابی دوره های آموزشی -6
 بهره گیری از فناوری اطلاعات در برگزاری آموزش ها -7
 تقویت نظارت بر عملکرد مدرسین و مجریان آموزشی -8

ترویج اخلاق حرفه ای و مسئولیت پذیری مهندسان -1  
ارتقاء زیرساخت کامپیوتری جهت پایش عملکرد و    -2

ترویج انضباط حرفه ای        
حمایت حقوقی از اعضاء و افزایش آگاهی آنها از        -3

مسئولیت های قانونی         
 افزایش آگاهی شهروندان از مقررات ملی ساختمان-4

ارتقاء سطح خدمات رفاهی از طریق جذب تسهیلات مالی -1  
  تعامل با کلیه ارگان ها و استفاده از توانمندی های مهندسان -2
ارایه طرح جهت مبانی قیمت گذاری خدمات مهندسی -3  
ارایه طرح جهت ایجاد صلاحیت های جدید -4  
تعامل با ارگان ها برای حمایت از ایده های نو آورانه  -5  
بین المللیتوانمندی اعضاء در بازار های بکارگیری  -6  
  

توسعه فناوری و بهره گیری ازفناوری نو درخدمات  -1  
چابک سازی فرایند های کاری  -2  
ارتقاء و بهبود نظام مدیریت کیفیت -3  
ارتقاء سطح بهداشت،ایمنی ومحیط زیست -4  
کاهش تمرکز سازمانی و واگذاری فعالیت ها به دفاتر -5  
یکسان سازی نحوه ارائه خدمات در دفاتراستان -6  
توسعه سرمایه های سازمانی -7  
تسهیل ارتباطات سازمان ، اعضاء و شهروندان -8  

 معاونت برنامه ریزی و سیستم ها

 معاونت خدمات مهندسی

 11ها  سیستم ها و روش 

  7برنامه و بودجه 

  15فناوری واطلاعات 

  6مالی 

  6پشتیبانی 

 8مالیاتی   –رفاه 

  13آموزش 

2  عضویت 

 معاونت توسعه سرمایه مهندسی

 معاونت امور دفاتر نمایندگی

 9تفکیکی  نقشه های 

 14هماهنگی  ارزیابی و 

 7 گاز نظارت 

 حوزه ریاست

  4حقوقی 

  20روابط عمومی 

  7منابع انسانی 
  72گروهای تخصصی و کمیسیون ها 

 معاونت مالی و پشتیبانی

  4بازرسی 
 6نقشه  کنترل 
 5نظارت  ارجاع کار 

 3داوری  کارشناسی و 

  1حق الزحمه 
   7سازندگان 

ک واحد ها
 تعداد برنامه ها به تفکی
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 معرفی استراتژی ها و اهداف کلان سازمان

 

 

S1 و دستیابی به تعالی سازمانی سازمان هوشمند سازی 

M1   توسعه فناوری اطلاعات و بهره گیری ازفناوری های  نو درارائه خدمات 

M2  سازمان مبتنی بر  چابک سازی فرایند های کاریBPM 

M3  بهبود نظام مدیریت کیفیتارتقاء و 

M4 ارتقاء سطح بهداشت،ایمنی ومحیط زیست 

M5 استان به دفاتر ی اجرایی کاهش تمرکز سازمانی و واگذاری فعالیت ها 

M6 
یکسان سازی نحوه ارائه خدمات در دفاتراستان از طریق پیاده سازی نظام مدیریت 

 یکپارچه

M7 انسانی،ساختاری و فیزیکی()منابع توسعه سرمایه های سازمانی 

M8 تسهیل ارتباطات سازمان ، اعضاء و شهروندان 

S2  ارتقاء توانمندی حرفه ای اعضاء در راستای ارتقاء کیفیت خدمات مهندسی 

M1 ثبت و مستند سازی دانش و تجارب مهندسی 

M2 زایش کمی و کیفی بازرسی های کنترل کیفیت ساختماناف 

M3  فنی و ملکی برای همه متراژهاصدور شناسنامه 

M4 ساختمان محتوی در راستای آموزش مقررات ملی تولید 

M5 تخصصی های توسعه آموزش 

M6 بازنگری در نظام ارزشیابی دوره های آموزشی 

M7 دوره های آموزشی بهره گیری از فناوری اطلاعات در برگزاری 

M8  آموزشیتقویت نظارت بر عملکرد مدرسین و مجریان 

 
 

S3 

 

از حقوق اجتماعی ارتقاء حیثیت حرفه ای اعضاء و افزایش آگاهی ذینفعان  

 

M1 مهندسان مدنی ترویج اخلاق حرفه ای و مسئولیت پذیری 

M2 
ترویج  پایش عملکرد و های سخت افزاری و نرم افزاری به منظوراخت ارتقاء زیرس

 انضباط حرفه ای

M3 
 مهندسانو افزایش آگاهی در کلیه امور مرتبط حقوقی از اعضاء  های حمایت

 ازمسئولیت های قانونی

M4 
)ترویج(وحمایت از حقوق  افزایش آگاهی شهروندان از مقررات ملی ساختمان

 مصرف کنندگان
 

S4 
بهبود معیشت  در راستای  ی قانونیها خدمات رفاهی و بکارگیری تمام ظرفیتارتقاء 

 اعضاء

M1  و بانکی رفاهی از طریق جذب تسهیلات مالیارتقاء سطح خدمات 

M2  ستفاده از توانمندی های مهندسان به منظورا اسازمان هتعامل با کلیه ارگان ها و 

M3  قیمت گذاری خدمات مهندسیبررسی و ارائه طرح های پیشنهادی برای اصلاح مبانی 

M4 بررسی و ارایه طرح های پیشنهادی برای ایجاد صلاحیت های جدید 

M5 
برای حمایت از طرح ها و ایده های نوآورانه و دانش تعامل با کلیه ارگان ها، سازمان ها 

 بنیان

M6 
ها و شایستگی های اعضاء در بازار های بین معرفی و تلاش برای بکارگیری توانمندی 

 المللی
 

 (sاستراتژی :     Mاهداف کلان :) 
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برنامه معاونت امور دفاتر نمايندگي 
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1 99/01/15 شهرستانها33پشتیبانی و توسعه سامانه ماده  99/12/25 S1 M6 -

2 نظارت دوره ای دفاتر نمایندگی 99/01/15 99/12/25 S1 M2 شصت جلسه سالیانه

3 توسعه سامانه سازندگان ذیصلاح و صدورشناسنامه فنی ملکی ساختمان در شهرستانها 99/01/15 99/12/25 S2 M3 -

4 توسعه  خدمات آزمایشگاهی در شهرستانها 99/01/15 99/12/25 S1 M1 -

5 ساخت دفتر نمایندگی پردیس 99/01/15 99/12/25 S1 M7 -

6 (دفاتر نمایندگی شرق و جنوب+ دفتر16)خرید دفاتر نمایندگی  99/01/15 99/12/25 S1 M7 -

7 رهن دفاتر موجود 99/01/15 99/12/25 S1 M7 دفتر موجود21 

8 فردوسیه- فرون آباد-شاهد شهر- کیلان و آبسرد- جوادآباد: رهن دفاتر جدید در شهرستانهای  99/01/15 99/12/25 S1 M1 -

9 کنترل طراحی در شهرستانها 99/02/15 99/12/25 S1 M5 یک میلیون متر مربع در سال

10
در بخش نظارت،کمیته )نظارت بر حسن انجام خدمات اعضا 

(کارشناسی کنترل کیفیت ساختمان
99/02/15 99/12/25 S2 M2 شش هزار بازرسی سالیانه

11 تهیه شناسنامه دفاتر نمایندگی 99/01/15 99/12/01 S2 M3 -

12 آموزش کارشناسان کنترل کیفیت ساختمان 99/03/15 99/12/25 S2 M5 ساعت-نفر3840

13 برگزاری کارگاههای آموزش جهت کنترلرهای طراحی 99/04/15 99/12/25 S2 M5 کارگاه50

14 برگزاری مانورهای کارشناسان کنترل کیفیت 99/06/01 99/12/25 S2 M5 پنج مورد سالیانه

15 صدور شناسنامه فنی و ملکی ساختمانها در سطح شهرستانها 99/05/01 99/12/25 S2 M3 -

16 33اخذ گزارشات مرحله ای از ناظران در سامانه ماده  99/05/01 99/12/25 S1 M8 -

ردیف واحد های ارزیابی و هماهنگی دفاتر تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99امور دفاتر نمایندگی در سال  برنامه های معاونت  
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1 توسعه و پشتیبانی سامانه فعلی 99/01/05 99/12/25 S1 M1،M2 -

2 99/03/01 راه اندازی سامانه گاز دو پوند 99/03/15 S1 M1 -

3 راه اندازی واحد کنترل نقشه گاز دو پوند 99/07/01 99/11/30 S1 M5،M8 -

4 برگزاری سمینار جهت آموزش سامانه های جدید برای ناظران و کارکنان 99/03/01 99/12/25 S2 M4 -

5 ارائه آنالیز برای اصلاح مبانی قیمت گذاری نظارت بر لوله کشی گاز خانگی 99/03/01 99/04/01 S4 M3 -

6 برگزاری مانور بازرسی از سیستم های گاز رسانی مدارس 99/07/15 99/11/15 S2 M1 برگزاری دو مانور

7 اضافه شدن ماژول کارورزی و معرفی اساتید به سامانه گاز 99/01/25 99/12/01 S3 M2

ردیف واحد ارجاع نظارت گاز تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99امور دفاتر نمایندگی در سال  برنامه های معاونت  
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1 توسعه سامانه نقشه های تفکیکی 99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

2 پشتیبانی سامانه نقشه های تفکیکی 99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

3 ایجاد ارتباط الکترونیکی سامانه نقشه های تفکیکی با سازمان ثبت اسناد و املاک و شهرداری 99/03/25 99/10/25 S1 M8 -

4 توسعه و تفکیک نظارت دفتری و عالی در راستای ارتقاء ارائه خدمات 99/04/01 99/12/25 S1 M -

5 (میدانی - عالیه- کنترل مضاعف)توسعه نظارت میدانی و عالی در راستای ارائه خدمات  99/04/01 99/12/25 S2 M2 -

6 آموزش سامانه و تغییرات آن به مهندسان جدید الورود، پرسنل قدیمی و جدید و ناظران دفتری، میدانی و عالی 99/04/01 99/12/25 S1 M2 -

7 برگزاری همایش در قالب دوره های باز آموزی برای مهندسان در زمینه نقشه های تفکیکی 99/07/01 99/11/30 S2 M5 -

8 سیستمی کردن ارجاع نظارت نقشه برداری 99/02/02 99/06/31 S1 M1 -

9 ایجاد ارنباط الکترونیک با شهرداری جهت جلوگیری از مکاتبات دستی 99/02/02 99/06/31 S1 M1 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد نقشه های تفکیکی تاریخ شروع تاریخ پایان

99امور دفاتر نمایندگی در سال  برنامه های معاونت  
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معاونت خدمات مهندسي   برنامه 
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1 99/01/05 گانه9انجام بازرسی های  99/12/25 S2 M2 ده هزار بازرسی در سال 

2 99/04/01 مانور بازرسی2برگزاری  99/09/30 S2 M2 -

3 توسعه و تکمیل نرم افزار بازرسی 99/02/02 99/06/01 S1 M1 , M2 -

4 99/01/25 گانه9به روز رسانی روش های اجرایی رشته های  99/07/25 S1 M2 -

ردیف واحد بازرسی تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 توسعه و پشتیبانی سامانه ارجاع نظارت 99/01/25 99/12/28 S1 M1 ,M2 -

2 ایجاد سامانه کنترل صلاحیت و ظرفیت در سامانه ارجاع نظارت در سطح استان 99/02/01 99/07/01 S1 M6 -

3 99/01/23 و برق اماکن33پشتیبانی سامانه ارجاع نظارت ماده  99/12/28 S1 M1 -

4 سامانه ارجاع نظارت آبفا جهت اشخاص حقوقی مربوط به شهر تهران 99/01/25 99/05/01 S1 M1 -

5 به روز رسانی روشهای اجرایی ارجاع نظارت 99/01/25 99/07/01 S1 M1 -

ردیف واحد ارجاع نظارت تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 پشتیبانی و توسعه سامانه های در اختیار واحد حق الزحمه امور ناظران 99/01/05 99/12/25 S1 M1 ,M2 -

ردیف واحد حق الزحمه امور ناظران تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 99/01/05 متر مربع2000کنترل و بازبینی نقشه های با متراژ بیشتر از  99/12/25 S2 M2
پیش بینی کنترل متراژ هفت میلیون 

متر مربع در سال

2 99/01/05 متر مربع2000کنترل و بازبینی نقشه های با متراژ کمتر از  99/12/25 S2 M2
پیش بینی کنترل متراژ سه میلیون متر 

مربع در سال

3 توسعه و پشتیبانی سامانه خدمات مهندسی بخش کنترل نقشه 99/02/02 99/06/01 S1 M1 ,M2 -

4 (...تعریف ماژول پرداخت و )تهیه نرم افزار ورود و خروج پرونده و محاسبه حق الزحمه برون سپاران  99/01/07 99/07/07 S1 M1 ,M2 -

ردیف واحد کنترل نقشه تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 راه اندازی سامانه پهنه بندی ژئو تکنیک 99/01/25 99/04/25 S1 M1 ,M2 -

2 راه اندازی سامانه کنترل و بازرسی ژئو تکنیک 99/01/25 99/07/25 S1 M1 ,M2 -

ردیف تاریخ شروع ژئو تکنیک تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 پشتیبانی و توسعه سامانه داوری 99/01/05 99/12/25 S1 M1 ,M2 -

2 27پشتیبانی و توسعه سامانه ماده  99/01/05 99/12/25 S1 M1 ,M2 -

3 پشتیبانی و توسعه سامانه حل اختلاف 99/01/05 99/12/25 S1 M1 ,M2 -

ردیف واحد کارشناسی و داوری تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 تهیه روش اجرائی تعویض نظارت و اخذ مصوبه آن 99/01/25 99/03/25 S1 M2 -

2 توسعه و پشتیبانی سامانه سازندگان 99/01/07 99/12/25 S1 M1 ,M2 -

3 تهیه روش اجرائی ثبت قرارداد اجرا و اخذ مصوبه مربوطه 99/02/02 99/06/01 S1 M2 -

4 تهیه روش اجرائی خروج کار سازندگان و اخذ مصوبه مربوطه 99/01/07 99/07/07 S1 M2 -

5 (الکترونیکی)پشتیبانی سامانه صدور شناسنامه فنی و ملکی  99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

6 تهیه روش اجرائی صدور شناسنامه فنی و اخذ مصوبه مربوطه 99/01/07 99/07/07 S2 M3 -

7 راه اندازی سامانه صدور شناسنامه الکترونیکی در سامانه سازندگان 99/01/25 99/03/25 S2 M3 -

ردیف واحد امور سازندگان، ناظران و شناسنامه فنی تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99خدمات مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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برنامه معاونت توسعه سرمايه مهندسي 

16



1 (غیر اجباری  )برگزاری دوره های آموزشی تخصصی حرفه ای برای اعضاء  99/02/15 99/12/25 S2 M5
ساعت دوره در -برگزاری چهل هزار نفر

سال

2 برگزاری دوره های آموزشی جهت ارتقاء مهارت کارگران و تکنیسین های صنعت ساختمان 99/05/01 99/12/25 S2 M5 با همکاری سازمان فنی و حرفه ای

3 تهیه بسته های آموزشی در رشته های مختلف ساختمانی 99/05/01 99/12/25 S2 M5  بسته آموزشی5

4 ایجاد زیرساخت جهت آموزش آنلاین 99/02/01 99/06/31 S2 M7 -

5 برگزاری دوره های آموزشی مجازی 99/02/01 99/12/25 S2 M8  دوره از طریق پلت فرم دانشگاه ها8

6 برگزاری کنفرانس های تخصصی 99/07/01 99/12/10 S2 M5
 نفره به صورت 150 کنفرانس 10تعداد 

نیمه بهاء برای اعضا

7 انجام پروژه های پژوهشی کاربردی مورد نیاز سازمان 99/03/01 99/12/25 S2 M4  پروژه5

8 حمایت از تالیفات اعضاء در چارچوب نظام نامه حمایت از نشر کتاب 99/04/01 99/10/01 S2 M1  کتاب6

9 نیازسنجی و برنامه ریزی ترویج مقررات ملی 99/07/01 99/12/01 S2 M4 -

10 تولید محتوای ترویجی 99/02/25 99/12/25 S2 M4  کتاب2 سی دی و 15

11 توسعه کتابخانه الکترونیکی 99/05/01 99/07/01 S2 M7 -

12 اجرای فازسوم سامانه آموزشی و پژوهشی سازمان 99/01/25 99/06/25 S2 M5 -

13 (اجباری)برگزاری دوره های آموزشی ارتقاء پایه و ورود به حرفه  99/03/01 99/12/25 S2 M5
ساعت دوره در - برگزاری پانصد هزار نفر

سال

ردیف واحد آموزش، پژوهش و ترویج تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99توسعه سرمایه مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 MISپشتیبانی و توسعه سیستم  99/01/07 99/05/30 S1 M8 -

2 چاپ کارت عضویت 99/01/17 99/12/25 S3 M2  کارت هوشمند18000پیش بینی چاپ 

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد عضویت تاریخ شروع تاریخ پایان

99توسعه سرمایه مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 اجرای برنامه های ورزشی 99/01/17 99/12/28 S4 M1
رویداد 15 قرارداد ورزشی و 18شامل 

،  (5)، مسابقه(5)در حوزه های همگانی 

(2)و پرسنل (3)جشنواره

2 اجرای برنامه های اقامتی 99/01/17 99/12/28 S4 M1
جهت شهرهای مشهد و کیش و شمال 

کشور

3 ایجاد پرتال رفاهی 99/01/25 99/07/01  S4 M1 -

4 برگزاری مناقصه بیمه 99/06/01 99/10/01 S4 M1 -

ردیف واحد رفاه تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99توسعه سرمایه مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 برگزاری دوره ها و کلاس های آموزش قوانین و تکالیف مالیاتی 99/02/01 99/12/20 S3 M3 -

2 برگزاری همایش مالیاتی 99/02/15 99/03/31 S3 M3 -

3 توسعه و پشتیبانی پرتال مالیاتی 99/01/07 99/12/28 S1 M1 -

4 آموزش نمایندگان حل اختلاف مالیاتی 99/03/01 99/011/30 S3 M3 -

ردیف شورای مالیاتی تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99توسعه سرمایه مهندسی در سال  برنامه های معاونت  
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1 تهیه بانک اطلاعاتی جامع از انجمن های عمرانی و صنایع وابسته 99/03/01 99/10/01 S2 M1 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد امور تشکل ها تاریخ شروع تاریخ پایان

99توسعه سرمایه مهندسی در سال  برنامه های معاونت  

21



برنامه معاونت برنامه ريزي و سيستم ها 

22



1 99کنترل پیشرفت برنامه های سازمان در سال  99/02/25 99/12/25 S1 M2 -

2 تدوین گزارش های عملکرد دوره ای واحدهای سازمان 99/02/25 99/12/25 S1 M2 -

3 1400تهیه پیش نویس برنامه زمان بندی و بودجه سال  99/09/25 99/11/30 S1 M2 -

4 98تهیه و تدوین گزارش عملکرد سال  99/01/17 99/02/31 S1 M2 -

5 توسعه و پشتیبانی نرم افزار کنترل بودجه 99/01/17 99/12/25 S1 M1 -

6 99بازنگری و نهائی سازی پیش نویس برنامه زمان بندی و بودجه سازمان در سال  99/01/17 99/02/17 S1 M2 -

ردیف واحد برنامه و بودجه تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99برنامه ریزی و سیستم ها در سال  برنامه های معاونت  
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1 برگزاری دوره های آموزشی مرتبط با نظام مدیریت یکپارچه 99/05/01 99/09/30 S1 M3 -

2 شناسایی و ارزیابی ریسک های فرایندی 99/03/01 99/11/30 S1 M3 -

3 تدوین ، بازنگری و پایش فرایند های سازمانی 99/03/01 99/11/30 S1 M3 -

4 ارتقاء و بهبود نظام های مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ای و مدیریت زیست محیطی 99/03/01 99/11/30 S1 M4 -

5 ( دوره2)برگزاری ممیزی داخلی  99/07/01 99/10/01 S1 M3 -

6 برگزاری ممیزی نهایی 99/03/01 99/11/30 S1 M3 -

7 (فاز دوم) دفتر منتخب10پیاده سازی سیستم مدیریت یکپارچه در  99/03/01 99/12/25 S1 M6 -

8 ISO 10004پیاده سازی استاندارد  99/03/01 99/11/30 S1 M2 -

9 ISO 10002پیاده سازی استاندارد  99/03/01 99/11/30 S1 M2 -

10 ISO 29990پیاده سازی استاندارد  99/03/01 99/11/30 S1 M2 -

11 (فرآیند20جهت )تهیه نقشه فرآیندهای سازمان مبتنی بر فرآیندهای طراحی شده واحدهای سازمان  99/05/01 99/12/25 S1 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد سیستم ها و روش ها تاریخ شروع تاریخ پایان

99برنامه ریزی و سیستم ها در سال  برنامه های معاونت  
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1 فاز دوم یکپارچه سازی سامانه های سازمان در راستای هوشمند سازی 99/02/01 99/12/01 S1 M1 -

2 بهینه سازی، تامین امنیت و گسترش شبکه 99/02/01 99/12/25 S1 M1 -

3 فاز دوم عملیاتی نمودن صدور کارت هوشمند اعضاء 99/02/01 99/08/01 S3 M2 -

4 ISMSاخذ گواهینامه  99/01/15 99/12/25 S1 M1 -

5 آرشیو پیوست  سامانه ها 99/03/01 99/06/01 S2 M1 پنج سامانه

6 سازگار کردن نسخه وب کلیه سامانه ها با فرمت موبایل 99/03/01 99/12/25 S1 M1 ده سامانه

7 passiveعقد قرارداد پیمانکار برای تجهیزات  99/03/01 99/05/31 S1 M1 -

8 اسکن مدارک واحد عضویت و برقراری ارتباط سیستمی بین مدارک و سامانه ها 99/01/07 99/12/25 S2 M1 -

9 (لایه میانی)باز طراحی سامانه مالی  99/03/01 99/07/01 S1 M1 -

10 راه اندازی اپلیکیشن جامع موبایل سازمان 99/01/25 99/12/25 S1 M8 -

11 انعقاد قرارداد خرید پهنای باند اینترنت 99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

12 خرید و نصب و راه اندازی لایسنس آنتی ویروس سازمان 99/05/01 99/08/01 S1 M1 -

13 راه اندازی و استقرار سامانه ارجاع نظارت برق امکان شهرستان های استان تهران 99/03/01 99/06/01 S1 M1 -

14 BGPافزایش پهنای باند و  99/04/01 99/12/25 S1 M1 -

15 داخلی سازی سرور سامانه های موجود بر روی سرور خارجی 99/04/01 99/07/01 S1 M1 -

ردیف واحد فناوری اطلاعات تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99در سال برنامه های معاونت برنامه ریزی و سیستم ها   
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برنامه معاونت مالي و پشتيباني 
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1
ایمن سازی دفتر مرکزی شامل شارژ کپسولها، نصب سیستم اعلام حریق، صحت عملکرد فایرباکس ها  و اخذ تاییدیه های 

ایمنی
99/01/25  99/12/25 S1 M3 ,M4 -

2 ایمن سازی کلیه دفاتر نمایندگی 99/01/25  99/12/25 S1 M3 ,M4 -

3 ساخت گیت ورودی و اطلاعات 99/02/30  99/06/15 S1 M7 -

4 انعقاد قرارداد خرید سه دستگاه خودرو 99/06/01  99/07/30 S1 M7 -

5 (99مربوط به سال )تکمیل عملیات ساختمانی ارغوان  99/02/01  99/12/25 S1 M7 -

6 تجهیز  ساختمان ارغوان 99/07/01  99/12/25 S1 M7 -

ردیف واحد پشتیبانی تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99مالی و پشتیبانی در سال  برنامه های معاونت  

27



1 تهیه صورت های مالی و یادداشت های پیوست 99/02/02  99/04/31 S1 M2 -

2 راه اندازی سیستم دارایی ثابت 99/05/01  99/10/01 S1 M1,M2 -

3 راه اندازی سیستم خزانه داری 99/05/01  99/12/25 S1 M1,M2 -

4 بازنگری روشهای اجرایی و همخوان سازی آیین نامه ها با روشهای جدید 99/01/17  99/12/25 S1 M2 -

5 تغییر روش حسابداری و طراحی کدینگ حسابها 99/03/01  99/07/01 S1 M2 -

6 پشتیبانی نرم افزار همکاران سیستم 99/01/17  99/12/25 S1 M1 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد مالی تاریخ شروع تاریخ پایان

99مالی و پشتیبانی در سال  برنامه های معاونت  
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برنامه حوزه رياست 

29



1 برگزاری دوره های آموزشی پرسنل 99/01/09 99/12/25 S1 M7  دوره اموزشی30برگزاری 

2 برگزاری جشن تجلیل از فرزندان ممتاز پرسنل 99/03/01 99/05/31 - - -

3 99تهیه لباس فرم پرسنل برای شش ماه اول سال  99/02/01 99/04/15 - - -

4 99تهیه لباس فرم پرسنل برای شش ماه دوم سال  99/08/01 99/09/15 - - -

5 ارزیابی عملکرد کارکنان 99/11/01 99/12/20 S1 M7 -

6 انجام معاینات پزشکی کارکنان 99/05/01 99/11/01 S1 M4 -

7 نیاز سنجی و تقویم آموزشی پرسنل 99/11/01 99/12/20 S1 M7 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد منابع انسانی تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های واحد منابع انسانی   

30



1 اجرا و پشتيبانی شبکه اطلاع رسانی داخلی 99/01/07 99/12/25 S1 M8 -

2 تهيه و توليد محتوای داخلی انيميشن ها جهت انتشار 99/03/25 99/11/25 S2 M4 تولید چهار مجموعه

3 تهيه و توليد برنامه های راديويی و تلويزيونی اختصاصی سازمان 99/02/25 99/12/25 S2 M4
 برنامه تلویزیونی و سه برنامه 12تولید 

رادیویی

4 ايجاد هماهنگی جهت برگزاری نشست های علمی و تخصصی 99/03/25 99/11/25 S2 M1 -

5 (صنعت ساختمان و ساخت و ساز)حضور در نمايشگاه های داخلی  99/04/30 99/11/30 S3 M4 -

6 تامين و راه اندازی کيوسک های اطلاع رسانی 99/03/01 99/12/15 S3 M4 چهار میز خدمت

7 توليد محتوا جهت انتشار در تلويزيونهای طبقات دفتر مرکزی 99/01/07 99/12/25 S2 M4 -

8 1400 تهيه سررسيد  99/07/15 99/12/01 - - هزار نفر از اعضاء25جهت 

9 99برگزاری مجامع عمومی سازمان در سه ماهه دوم سال  99/04/15 99/06/15 S3 M3 -

10 99برگزاری مجامع عمومی سازمان در سه ماهه چهارم سال  99/10/01 99/12/25 S3 M3 -

11 برگزاری مراسم روز مهندس 99/09/15 99/12/15 S3 M2 -

12 پشتيبانی و بروزرسانی وب سايت سازمان 99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

13 پشتيبانی، توسعه سامانه مرکز تماس هوشمند 99/01/25 99/12/25 S1 M2 -

14 تجهيز و بروزرسانی مرکز تماس هوشمند 99/02/25 99/12/25 S1 M7 -

15 راه اندازی سايت به زبان انگليسی و عربی 99/02/25 99/12/25 S1 M8 -

16 ارتقا سيستم پرتال سازمان به منظور پخش مستقيم جلسات هيات مديره 99/03/25 99/06/25 S1 M8 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط رديفملاحظات واحد روابط عمومی تاريخ شروع تاريخ پايان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط رديفملاحظات واحد روابط عمومی تاريخ شروع تاريخ پايان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   

17 (دبی و سوريه)حضور در نمايشگاههای خارجی  99/07/01 99/12/15 S2 M1 منوط به اخذ مصوبه

18 99/03/20 برگزاری انتخابات هيات رييسه گروههای تخصصی 99/05/30 - - -

19 ساخت کليپ و مستند 99/01/07 99/12/25 S2 M4 دوازده مجموعه سالیانه

20 ساخت اينفوگرافی 99/03/01 99/12/25 S2 M4
پیش بینی تولید چهار اینفوگرافی 

سالیانه

32



1 ( نفراز اعضاء800پیش بینی ارائه خدمات مشاوره به  )ارائه مشاوره حقوقی جهت اعضاء سازمان  99/01/09 99/12/25 S3 M3 -

2 برگزاری دوره قراردادها و مسئولیت های مدنی برای اعضاء 99/02/01 99/06/31 S3 M1 -

3 برگزاری دوره نخصصی قانون تجارت برای اعضاء 99/02/01 99/06/31 S3 M3 -

4 برگزاری دوره گزارش نویسی برای اعضاء 99/02/01 99/06/31 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد حقوقی تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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1 ایجاد سامانه کنترل قراردادها 99/03/01 99/05/31 S1 M1 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات واحد امور قراردادها تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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1 برگزاری دوره های بازآموزی جهت به روز رسانی و آشنائی با تکنولوژی روز دنیا 99/02/01 99/11/30 S2 M5 -

2 بازدید از نمایشگاه های مرتبط 99/02/01 99/12/01 S2 M4 هفت نوبت

3 برگزاری کارگاه های آموزشی جهت طراحان 99/02/01 99/11/30 S2 M5،M4 شش نوبت

4 برگزاری همایش تخصصی 99/06/01 99/10/15 S2 M4 -

5 تدوین و به روز رسانی آیین نامه ها، شیوه نامه ها و دستورالعمل ها 99/01/07 99/07/07 S1 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات گروه تخصصی برق تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

35



1 برگزاری همایش ملی شهرسازی 99/05/01 99/12/01 S2 M4 -

2 99/05/01 برگزاری روز جهانی شهرسازی 99/11/01 S2 M4 -

3 راه اندازی سامانه تنسیق امور مهندسان شهرساز 99/03/01 99/11/30 S1 M1 -

4 ایجاد بانک اطلاعاتی از اقدامات گروه تخصصی شهرسازی 99/03/01 99/11/01 S2 M1 -

5 99/06/01 و بازنگری شرح خدمات رشته شهرسازی2 گانه در مبحث 16فعال سازی شرح خدمات   99/12/01 S2 M4 -

6 ( فصل دوم مبحث دوم7-4بند  )فعال سازی مهندسان شهرساز در طراحی ساختمان های گروه د و مجتمع های ساختمانی  99/05/01  99/12/01 S4 M2 -

7 انعقاد تفاهم نامه با ارگان های مختلف و پیشبرد پروژه های پژوهشی و تحقیقی 99/05/01  99/12/01 S2 M5 -

8 برگزاری  دوره های آموزشی نرم افزارهای تخصصی شهرسازی 99/03/01  99/12/01 S2 M5 -

9 99/03/01 برگزاری دوره های بازآفرینی شهری پایدار در بافت های ناکارآمد شهری  99/12/01 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیسیون شهرسازی تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

36



1 برگزاری همایش تخصصی 99/06/01  99/12/01 S2 M4 -

2 تهیه نرم افزار گردش کار خدمات مهندسی ترافیک 99/07/01  99/12/15 S1 M1 -

3 تهیه محتوی بسته آموزشی ارتقا رشته ترافیک 99/06/01  99/12/15 S2 M4 -

4 آموزش نرم افزارهای ترافیکی و برگزاری دوره های تخصصی رشته ترافیک 99/03/01 99/12/15 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیسیون ترافیک تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

37



1 برگزاری همایش تخصصی مهندسی عمران در ساخت و ساز شهری 99/05/01 99/12/20 S2 M4 -

2 پشتیبانی سامانه مجری ذی صلاح 99/03/01 99/12/01 S1 M1 -

3 پشتیبانی سامانه جدید جامع اطلاعات ژئوتکنیک سازمان نظام مهندسی ساختمان استان تهران 99/01/01 99/12/25 S1 M1 -

4 برگزاری سمینارها ، نشست های تخصصی و بازدیدهای میدانی 99/02/01 99/12/20 S2 M4

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات گروه تخصصی عمران تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  
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1 برگزاری همایش مهندسی مکانیک 99/03/15 99/06/30 S2 M4 -

2 برگزاری کارگاه های تخصصی 99/01/07 99/12/25 S2 M5 -

3 برگزاری سمینارهای تخصصی 99/02/01 99/07/30 S2 M4 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات گروه تخصصی مکانیک تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

39



1 برگزاری همایش ملی شهرسازی 99/05/01 99/12/01 S2 M4 -

2 99/05/01 برگزاری روز جهانی شهرسازی 99/11/01 S2 M4 -

3 راه اندازی سامانه تنسیق امور مهندسان شهرساز 99/03/01 99/11/30 S1 M1 -

4 ایجاد بانک اطلاعاتی از اقدامات گروه تخصصی شهرسازی 99/03/01 99/11/01 S2 M1 -

5 99/06/01 و بازنگری شرح خدمات رشته شهرسازی2 گانه در مبحث 16فعال سازی شرح خدمات   99/12/01 S2 M4 -

6 ( فصل دوم مبحث دوم7-4بند  )فعال سازی مهندسان شهرساز در طراحی ساختمان های گروه د و مجتمع های ساختمانی  99/05/01  99/12/01 S4 M2 -

7 انعقاد تفاهم نامه با ارگان های مختلف و پیشبرد پروژه های پژوهشی و تحقیقی 99/05/01  99/12/01 S2 M5 -

8 برگزاری  دوره های آموزشی نرم افزارهای تخصصی شهرسازی 99/03/01  99/12/01 S2 M5 -

9 99/03/01 برگزاری دوره های بازآفرینی شهری پایدار در بافت های ناکارآمد شهری  99/12/01 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیسیون شهرسازی تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

40



1 برگزاری همایش نقشه برداری 99/04/01 99/05/31 S2 M4 -

2 انعقاد تفاهم نامه ها با سازمان ها و مراکز مرتبط 99/07/01 99/11/01 S4 M2;M5 -

3 تدوین ایین نامه هاو دستور العمل های مورد نیاز 99/03/01 99/09/01 S1 M1 -

4 برگزاری کارگاه های آموزشی 99/01/25 99/12/01 S2 M4،M5 -

5 تولید محتوا تخصصی جهت ساخت کلیپ مربوط به حوزه مهندسی نقشه برداری 99/06/01  99/12/01 S2 M4 -

6 برگزاری مسابقات تخصصی رشته نقشه برداری 99/09/01  99/12/20 S2 M4 -

7 برگزاری نشست های تخصصی 99/05/01  99/12/01 S2 M4 -

ردیف کمیسیون نقشه برداری تاریخ شروع تاریخ پایان
استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ملاحظات

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  
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1 27انعقاد تفاهم نامه با ارگان و تشکل های مرتبط با مباحث کمیسیون هدایت و ارزیابی کارشناسان ماده  99/05/01 99/12/20 S4 M4 -

2 27برگزاری کارگاههای آموزشی جهت ارتقاء علمی و فنی و آموزشی و نظایر آن برای کارشناسان رسمی موضوع ماده  99/03/01 99/12/01 S2 M4 -

3 99/04/01 و جلوگیری از مداخله اشخاص فاقد صلاحیت27اصلاح و به روزرسانی سامانه ارجاع کار به کارشناسان ماده  99/12/01 S3 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات 27کمیسیون هدایت و ارزیابی کارشناسان ماده  تاریخ شروع تاریخ پایان

99ریاست در سال  برنامه های حوزه  

42



1 تدوین آیین نامه ها،شیوه نامه ها و دستورالعملها 99/02/01 99/05/25 S1 M1 -

2 برگزاری همایش تخصصی جهت توسعه دانش وفعالیت های حرفه ای اعضا 99/04/01 99/05/31 S2 M4 -

3 شرکت در سمینارها و  بازدید از نمایشگاههای مرتبط 99/02/25 99/10/25 S2 M1 هشت سمینار و چهار بازدید

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیته آتش نشانی تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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1 99/06/17 برگزاری همایش سالانه 99/12/02 S2 M4 -

2 برگزاری مانور سراسری 99/05/15 99/10/30 S3 M4 -

3 انجام بازدیدهای مرتبط در سطح استان  و کشوری 99/02/01 99/12/20 S2 M2 -

4 تهیه پیش نویس نویس و انعقاد تفاهم نامه 99/03/20 99/12/20 S4 M5 -

5 انجام بازدیدها از محل کارگاههای ساختمانی 99/03/20 99/12/20 S2 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیته ایمنی تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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1 99/03/01 برگزاری دو همایش  استانی و یک همایش کشوری 99/11/01 S2 M4 -

2 برگزاری کارگاههای آموزشی برای سازندگان و مالکان 99/02/01 99/12/20 S2 M5 -

3 انجام بازدیدهای مرتبط در سطح استان  و کشوری 99/02/01 99/12/20 S2 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیته سازندگان تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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2 برگزاری نشست های تخصصی 99/02/15 99/10/15 S2 M1 -

3 شرکت در همایش و سمینارهای داخلی و خارجی 99/02/01 99/08/01 S2 M4 -

4 تعریف پروژه های مطالعاتی و تحقیقاتی 99/02/01 99/12/01 S4 M6 -

5 تدوین آیین نامه ها و تفاهم نامه ها با ارگان ها و تشکل ها و دانشگاه ها 99/02/01 99/08/01 S4 M5

6 برگزاری کارگاههای آموزشی 99/01/20 99/12/20 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات کمیسیون تلفیق تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   

1 99/06/01 برگزاری همایش 99/09/01 S2 M4
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1 22 برگزاری همایش جهت فرهنگ سازی مبحث  99/03/17 99/07/17 S2 M4 -

2 انعقاد تفاهم نامه با سازمان ها و تشکل ها 99/02/01 99/12/20 S4 M4,M2 -

3 22تدوین شیوه نامه های مرتبط با مبحث  99/01/07 99/12/25 S1 M1 -

4 برگزاری کارگاههای آموزشی 99/02/01 99/12/20 S2 M5 -

5 برگزاری نشست های تخصصی 99/01/07 99/12/25 S2 M1 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات 22کمیسیون مبحث  تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   

47



1 99/06/01 برگزاری همایش 99/09/01 S2 M4 -

2 برگزاری نشست های تخصصی 99/02/15 99/10/15 S2 M1 -

3 تدوین آیین نامه ها و تفاهم نامه ها با ارگان ها و تشکل ها و دانشگاه ها 99/02/01 99/08/01 S4 M5 -

4 برگزاری کارگاههای آموزشی 99/01/20 99/12/20 S2 M5 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات (BIM)کمیته مدلسازی اطلاعات ساختمان  تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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1 بررسی سامانه یکپارچه ارجاع نظارت 99/02/01 99/12/01 S1 M1,M8 -

2 بررسی تکمیل ظرفیت و صلاحیت جهت اشخاص حقیقی و حقوقی 99/02/01 99/12/01 S1  M2 -

3 مبحث دوم-تصحیح برخی از موارد قانون مقررات ملی ساختمان  99/02/01 99/12/01 S2  M4 -

4 تهیه گزارش توجیهی نسبت کار های ارجاع شده توسط سازمان به ظرفیت اشتغال به کار کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی 99/02/01 99/12/01 S2  M4 -

5 بررسی قرارداد کارهای نظارت و طراحی 99/02/01 99/12/01 S2 M2 -

6 تهیه زمانبندی دوره ساخت و نظارت 99/02/01 99/12/01 S3 M2 -

استراتژی 

مرتبط
هدف مرتبط ردیفملاحظات 2کمیسیون مبحث  تاریخ شروع تاریخ پایان

99در سال برنامه های حوزه ریاست   
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